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“Алексей, 
я написал статью”



обо мне

Программировал машинное зрение
ПМ
Продакт

co-CodeFest
Support Fest
JavaDay
SnowOne

inhouse DevRel



обо мне
“Долгушев и 
Сторожилов”



Disclaimer
xочу сделать DevRel 

индустриальным стандартом



Есть инженер.
Думает написать статью.

Какой алгоритм?



1) Начать
2) Продолжить
3) Закончить



Начать
Захотеть
Придумать тему
Игорь Манн



Начать
Захотеть
Придумать тему
Игорь Манн



Начать
Захотеть
Придумать тему
Игорь Манн



Начать
Захотеть
Придумать тему
Игорь Манн

Не умеет
Не понимает цель
Не может
Не хочет



Начать
Захотеть
Придумать тему
Игорь Манн

Не умеет – помощь коллег
Не понимает цель
Не может
Не хочет





Начать
Захотеть
Придумать тему
Игорь Манн

Не умеет – найти редактора
Не понимает цель
Не может
Не хочет



Начать
Захотеть
Придумать тему
Игорь Манн

Не умеет – сесть рядом
Не понимает цель
Не может
Не хочет



Начать
Захотеть
Придумать тему
Игорь Манн

Не умеет
Не понимает цель – soft skills
Не может
Не хочет



Начать
Захотеть
Придумать тему
Игорь Манн

Не умеет
Не понимает цель – fun
Не может
Не хочет



Начать
Захотеть
Придумать тему
Игорь Манн

Не умеет
Не понимает цель
Не может – помочь*
Не хочет



Начать
Захотеть
Придумать тему
Игорь Манн

Не умеет
Не понимает цель
Не может
Не хочет – оставить в покое



Начать
 Придумать тему



Начать
 Придумать тему

“О чём бы таком написать?” 



“О чём бы таком написать?” 

Начать
 Придумать тему

“Что мы сделали за спринт? 
Месяц? Квартал?”



“О чём бы таком написать?” 

Начать
 Придумать тему

Что может быть полезно для 
решения похожих задач



Начать
Игорь Манн



Начать
Игорь Манн



Начать
Игорь Манн

“Используй 
  обрывки времени”



Начать
Игорь Манн

✂⌚👍



Итого, часть 1:

● Разбираться с разными причинами не-старта
○ Не умеет

■ позвать помочь коллег
■ привлечь редактора
■ сесть рядом

○ Не понимает цель
■ Soft Skills
■ Fun 

○ Не может – помочь*
○ Не хочет – оставить в покое

● Где взять тему
○ Что сделали за спринт? Месяц? Квартал? 
○ Что может быть полезно для решения 

похожих задач?
● Где взять время – использовать “обрывки” времени



Продолжить
Релизить часто
Релизить частями
Игорь Манн



Продолжить
Релизить регулярно
Релизить частями
Игорь Манн



Продолжить
Релизить регулярно
Релизить частями
Игорь Манн



Продолжить
Релизить регулярно
Релизить частями
Игорь Манн

Контент-план



Продолжить
Релизить регулярно
Релизить частями
Игорь Манн

Контент-план

Сработал таймер: 
что самого 
полезного есть 
на этот момент





Продолжить
Релизить частями
Релизить частями
Игорь Манн



Продолжить
Релизить частями
Релизить частями
Игорь Манн

Меньше, но чаще – 
лучше, чем всё, 
но никогда



Продолжить
Игорь Манн
Релизить частями
Игорь Манн



Продолжить
Игорь Манн
Релизить частями
Игорь Манн

Пообещай 
команде



Продолжить
Игорь Манн

✂⌚👍



Итого, часть 2:

● Релизить регулярно
○ Не гнаться за строгим контент-планом
○ Садиться за статью по таймеру 
○ Писать о самом полезном, что есть на этот момент

● Релизить частями – разбивать статью на несколько

● Как не бросить в процессе – пообещать команде



Закончить
Критика
Следующий шаг
...



Закончить
Работа с критикой
Следующий шаг
...



Закончить
Работа с критикой
Следующий шаг
Процесс



Закончить
Работа с критикой
Следующий шаг
Процесс



Закончить
Работа с критикой
Следующий шаг
Процесс

Куда им идти со 
своим мнением?



Закончить
Работа с критикой
Следующий шаг
Процесс

Куда им идти со 
своим мнением?

Что я могу 
сделать лучше в 
следующий раз?



Закончить
Работа с критикой
Следующий шаг
Процесс



Закончить
Следующий шаг
Следующий шаг
Процесс



Закончить
Следующий шаг
Следующий шаг
Процесс

Пошарить в ФБ
Ответить на комменты
Обсудить с коллегами
Обновить базу знаний
...







Закончить
Процесс
Следующий шаг
Процесс



Закончить
Процесс
Следующий шаг
Процесс

Анализ
Планирование
Вехи
Артефакты 
Договорённости
Метрики
...





Итого, часть 3:

● Отработай с критикой
○ “Чему этот опыт меня научил?”
○ “Что я могу улучшить в следующий раз?”

● Сделай простой следующий шаг
○ Запостить...
○ Обсудить...
○ Рассказать...

● Превращай в процесс – с бэклогом, метриками, майлстоунами, etc. 



Итого-итого:

● Разбирайся с разными причинами не-старта
● Пиши о том, что может быть полезно для коллег
● 20 минут раз в день лучше, чем 2 часа 1 в месяц
● Задай ритм
● Публикуй частями
● Пообещай коллегам
● Используй критику
● Сделай простой следующий шаг
● Превращай в процесс



Итого, бонус-идея:

● Добавляй функции деврела инженерам – 
чтобы инженеры помогали писать инженерам



📸



ПИШИ
Остальное приложится



Бонус



Примеры фраз, которые HR может 
использовать для общения с инженером 
по поводу статьи на каждом этапе 
алгоритма “Начать-Продолжить-Закончить”



@adolgushev

aleksey.dolgushev

“Привет, 
  я за DevRel-таблицей 
  для Хабра”


