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Аналитика заработных плат в IT: 
цифры и тренды 2021-2022 года
(на примере Санкт-Петербурга)



План доклада

1. Динамика заработных плат в IT сфере за 2021 год

2. Влияние геополитические и экономические факторов 
на планы по изменению численности персонала в IT 
компаниях и на заработные платы IT специалистов 

3. Релокация IT компаний в текущих реалиях

4. Динамика заработных плат в IT в первом квартале 
2022 года
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О текущей ситуации…



Характеристика участников опроса

51%

30%

3%
16%

Локализация и капитал 
IT компаний

Российская компания с российским капиталом

Российская компания с иностранным капиталом

Российская компания с распределённым капиталом

Филиал иностранной компании

70%

30%

Тип IT компаний

IT (продукт) IT (аутсорс)

6%

24%

44%

26%

Кол-во сотрудников

до 50 сотрудников

50 - 100 сотрудников

100 - 500 сотрудников

500 и больше



Изменение численности персонала

43%

8%

43%
5%

Планируем увеличиться
Планируем сократиться
Не планируем менять численность
Планы не определены

В марте 89% IT компаний не приостановили найм сотрудников и продолжили поиск персонала.

56%

33%

11%

Да, нанимаем по всем открытым позициям
Да, нанимаем, но по некоторым позициям (частично)
Нет, найм приостановлен



Причины пересмотра заработных плат

57%

11%

24% 8%

Да, пересматриваем Нет, не пересматриваем

Все пересмотры «заморожены» Планы не определеныОриентация на рынок труда

По результатам достижений 
компаний

В связи с релокацией в другую 
страну

Индивидуальный пересмотр 
заработной платы по личной 
инициативе сотрудника

В связи с динамикой курса 
валют

В связи с инфляцией

Для удержания сотрудника 
(контроффер)

20%

20%

20%

27%

33%

53%

87%



Релокация

Планируется ли в вашей компании релокация сотрудников?

Планы не определены

Нет, релокацию не планируем

Индивидуальная релокация только по инициативе 
сотрудников

Да, планируется вывоз, но только части сотрудников

Да, планируется вывоз всех сотрудников

Да, мы уже релоцируем наших специалистов

13%

13%

25%

38%

75%

5%

5%

5%

10%

11%

11%

17%

22%

39%

Филиал иностранной компании

Российская компания с иностранным капиталом

Российская компания с российским капиталом



Релокация

Какую поддержку оказывает компания при релокации для сотрудников и их семей?

Материальная помощь

Оплата повара 

Устройство детей сотрудников в детские сады/школы 

Составлении карты города, в который компания релоцируется

Перевоз личных вещей в другую страну

Аренда рабочего места 

Оформление банковских карт

Помощь в получении ВНЖ 

Подготовка паспортов и виз 

Покупка билетов и организация перелёта

Поиск и аренда жилья 

8%

8%

15%

15%

23%

23%

31%

54%

54%

92%

92%



Релокация

Рейтинг стран для релокации:

Болгария

Португалия

Эстония

Польша

Черногория

Узбекистан

Индонезия

Казахстан

Кипр

Сербия

Турция

Армения

Грузия

8%

8%

8%

8%

8%

8%

8%

17%

17%

25%

33%

42%

58%
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Динамика заработных плат программистов PHP за 1 квартал 2022 года
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Заключение

1. В 2021 году заработные платы выросли в среднем на 18-23%.

2. Большинство компаний с иностранным капиталом покинули 
наш рынок. Столицами российского IT стали Армения и 
Грузия.

3. Большинство компаний пересматривают заработные платы. 
Индексация планировалась на 15-17%.

4. Рынок реальных заработных плат в 1 квартале 2022 года 
практически не изменился, при этом ожидания кандидатов 
выросли.
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