
КОГДА ПОРА 

ЛОМАТЬ 

СКРЕПЫ

История трансформации 
гендерных праздников в EPAM
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С чего все начиналось

Зачем что-то менять

Тернистый путь

Результаты

Поиск новых смыслов
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Обо мне

Валерия Калентьева
Комьюнити-менджер в EPAM / 6 лет в ЕРАМ 



A long time ago in a galaxy far, far away…
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Ну а что не так-то?
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КПД HR ≤ 0

2 месяца подготовки Отложенные задачиВыгорание ключевых 
сотрудников
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Неоправданные расходы

20-30% 
офиса участвуют в мероприятии

2 месяца подготовки!

3% годового бюджета
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Репутационные риски

Имидж публичной компании



C самого начала у нас была 
какая-то тактика...
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Структурные 
изменения

Непопулярные 
решения

Новый формат

Новый подход 
к старым ивентам
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Трансформация HR команды

Human Resource Manager

People Advisory 

People Operations 

People Experience (EVENT TEAM) 
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Мы решили рискнуть...

И пойти против древних традиций
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Волевое решение об отмене гендерных праздников

Как объяснить? Чем заменить?
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EVENT + HR + 
COMUNICATIONS
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EVENT-команда

придумала 
альтернативное 

мероприятие
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8 марта + 23 февраля
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Первая неделя весны



CONFIDENTIAL. Copyright © 19

HR-команда работала с возражениями сотрудников

Хочу цветы и поздравления, 
а не вот это всё..

Компания экомономит 
на праздниках, а дальше что?

Это глобальная политика компании, 
мы не отмечаем локальные гендерные праздники, 
но если вы хотите, можете организовать 
самостоятельно поздравления для своей команды.

Мы проводим множество других мероприятий, в 
том числе, Spring Well-being Fest, 
участие в котором доступно для всех сотрудников, 
вне зависимости от пола.
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Коммуникации

Транслировали политку 
компании

Формировали новый дискурс
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CSR ивент
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во второй раз

Мы 
решили 
рискнуть
....

во второй раз
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Зачем?

Продвижение 
бренда

Привлечение 
кандидатов

Рикогнишен
Новые 

спикеры

Развитие 
индустрии CSR



Первые результаты
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И что? Сработало?

Проще находить контрибьюьоров 
(9 спикеров, 8 участниц ролика)

Zero budget

Новые спикеры 
среди девушек

Преодоление 
барьера

Больше участников 
(300 +) 
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Но довольны были не все

В IT нет дискриминации!

А это хорошее замечение!

Вы спекулируете на повестке!

Global Gender Gap Report 2020 –
В секторе "облачных технологий" 
женщин - лишь 12% от числа работников, 
в секторе инженерных профессий - 15%.

Значит 8 марта таки отмечаем, 
а 23 февраля?

Мы поднимаем на наших мероприятия 
социально-значимые темы,потому что, как 
глобальная компания мы имеем 
определенную ответственость перед 
общестовм.



Мы 
решили 
рискнуть
....

В третий 
раз
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Фидбеки сотрудников Повод задуматься об интересных и насущных темах: отношениях, 
гендерных стереотипах, становлении детей и людей.  
Атмосфера искренности и доброжелательности первого часа. 
Позитивный настрой всего мероприятия. 

Надеюсь в следущем году подобное 
мероприятие тоже будет проведено.

узнал много нового, как устроены права мужчин в других странах/у нас.

Очень ценю, что компания старается пригласить 
интересных спикеров на такие мероприятия! Спасибо организаторам!

все прошло как начало новой хорошей традиции)

Все очень понравилось! Необычный для России повод, отличный доклад Алексея, 
интересная беседа с коллегами из HR (было здорово узнать их поближе), 
бомбическое интервью с известной гостьей. Все было круто и познавательно. 
Спасибо организаторам и участникам!

Очень здорово, что провели такое мероприятие, 
огромное спасибо за Екатерину Шульман :)
Удивительно, что мероприятие в честь дня мужчин превратилось 
в мероприятие с феминистской повесткой, но это очень круто,
что мужчины в компании разделяют такие ценности и мнения по этому поводу!



Ретроспектива
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2000 - 2018 2019 2020  2021

23 февраля, 8 марта
в традиционном формате

Первый
Spring Well-being Fest

Spring Well-being Fest
International Woman's Day

CSR meetup

Spring Well-being Fest
International Woman's Day

International Man's Day

Лонгриды про гендерные проблемы 
в IT
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8 марта и 23 февраля

Spring Well-being Fest

2020

Spring Well-being Fest
International Woman's Day

м

2021

Spring Well-being Fest
International Woman's Day
International Man's Day

2019

2000 - 2018
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В чем разница?

23 февраля, 8 марта International Woman’s Day
International Man’s Day

Развлекательный формат

Дань традициям

Поддержка стереотипов

Лекционный формат

Площадка для дисскусий

Поддержка разнобразия
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Как трасформировались наши цели?

Корпоративная 
ответственность

Ответ на запрос

Привлечение 
новой аудитории

Загрузка HR

Расходы

Вовлеченность 
участников

Вовлеченность 
участников
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Присоединяйтесь!



Ваши вопросы?

Valeria Kalentieva
Community manager, EPAM

Valeria_Kalentieva@epam.com



THANK YOU


