
Александр	Орлов
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Корпоративные	
практики Soft	Skills



Отличные	коммуникативные	навыки	
Аналитический	склад	ума
Умение	проектировать	архитектуру
Готовность	к	большому	количеству	командировок
Умение	собеседовать,	отбирать	сотрудников	и	формировать	команду
Умение	делегировать	и	контролировать
Готовность	к	большому	количеству	изменений
Готовность	к	большому	количеству	работы	во	внерабочее	время
Желание	и	способность	выстраивать	процессы
Способность	и	желание	заниматься	сопутствующей	деятельностью

Первый	программист	в	проекте,	который	
потенциально	станет	менеджером	проекта



Как	учить	soft	skills
Как	учить	hard	skills
Чему	учить

О	чем	мы	поговорим



Soft	Skills:	обясняем	методику



Soft	Skills:	4	стиля	слушания
0.	История	с	интригой	(«Читать	дальше»)
1.	Почему	про	это	надо	читать
2.	Как	мы	сами	к	этому	пришли
3.	Контент
4.	Что	сделать	прямо	сейчас



Hard	Skills

Было	->	Стало
«Делай	как	я»
Соревнования	(Хакатоны)
Встреча	с	гуру
Конференции



Управляя	полярностями

Изучать	новое Работать	в	проекте

+

—

+

—





Путь	начинающего	программиста

Папа	прислал	книжку	по	Java	– оказалась сложной
Google:	самый	простой	язык	программирования	– Small Basic
Смотрел	ролики	на	ютубе	по	SB
«Учебник	для	тех,	кто	не	понимает	никакие	другие	учебники...»
Долгое	время	думал,	что	можно	выводить	только	текст.	Потом	

нашел	урок,	где	учили	работать	с	черепашкой,	начал	изучать	
рисование

Делал	игрушки	типа	прыгающего	колобка
Потом	на	сайте	forum.smallbasic.ru	нашел	про	библиотеки
...



Если	программист	за	день	не	узал	чего-то	нового,	
значит,	этот	день	он	прожил	во	вред	себе.

Джеймс	Гослинг,	автор	язык Java

Хорошие	инженеры	=	
САМОУЧКИ



https://www.joelonsoftware.com/2009/02/13/fog-creek-professional-ladder/

Система	оценки	Джоэла	Спольски



Как	у	вас	с	отбором	
самоучек?

Как	у	вас	с	поощрением	
самообучения?



Домашнее	задание	J

• Расскажите	техническим	лидерам	о	цикле	
Колба	и	схемах	обучения	Hard	Skills

• Проверьте,	что	вопрос	про	самообучение	
встроен	в	систему	отбора

• Подумайте,	как	поощрить	самообучение



Спасибо!
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